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§26
Liikelaitoksille ja tytaryhtioille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutuminen vuonna
2023

TRE:1197/00.01.03/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2023 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupungin omistajastrategian paamaarana on, etta
Tampereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja selkea omistaja, joka
varmistaa omien omistustensa tehokkaan hyddyntamisen
kaupunkilaisten hyvaksi. Tampereen kaupungin omistajastrategiset
paamaarat konkretisoidaan omistajaohjauksen periaatteiden kautta.
Kaupungin omistamien tytaryhtididen ja yhteis6jen tehtavakentan
monimuotoisuuden takia yhteisdjen toiminnan kannattavuutta on
arvioitava organisaatiokohtaisesti seka osana kaupunkikonsernia.
Asetettujen tavoitteiden toteutumista seka yhteisdjen toimintaa,
taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan saanndllisesti.
Tytaryhteisdjen tavoitteiden asettamisesta, niiden toteutumisen
seurannasta ja raportoinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteisoille asetetaan vuosittain tytaryhteisokohtaisia
toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat esiin paaomistajan tahdon
ja ohjaavat omistajan edustajien toimintaa muun muassa hallituksessa ja
yhtiokokouksessa. Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisokohtaiset
tavoitteet vuodelle 2023 asetettiin talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Kaikille kaupungin tytaryhteisoille ei asetettu tavoitteita vuodelle 2023.
Tavoitteita ei annettu kaikkein pienimmille yhtidille eika niille, joiden koko
liikevaihto koostuu kaupungin kanssa solmitusta palvelusopimuksesta.
Naissa tapauksissa tavoitteet kirjataan palvelusopimuksiin.
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Kaupunginvaltuuston tytaryhteisdille asettamista 69 tavoitteesta toteutui
54 ja 13 tavoitetta jai toteutumatta. Kaksi (2) tavoitetta toteutui osittain.
Kokonaisuutena tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista 81 prosenttia
toteutui kokonaan tai osittain.

Yhteensa 13:lle yhteisolle asetettiin tavoitteet talousarviossa. Yhteensa
nelja yhteis6a saavuttivat kaikki tavoitteensa. Kaksi tavoitetta olivat
kaikille yhteisia: YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden tunnistaminen
omassa liikketoiminnassa seka hiilineutraalisuustiekartan valitavoitteen
asetanta. Nama kaksi tavoitetta tayttyi 12 yhteisdn osalta ja yhden osalta
tavoitteet jaivat tayttymatta.

Asiakastyytyvaisyyteen liittyvia tavoitteita asetettiin yhteistoille yhteensa
nelja, joista kolme toteutui. Osinkotavoite asetettiin yhteensa kuudelle
yhtidlle ja kaikki saavuttivat tavoitteen. Omistaja-arvon kasvamisen
tavoite asetettiin neljalle yhteisolle, joista kaksi tavoitteen saavuttivat.
Kannattavuuteen liittyva tavoite oli seitsemalla yhteisolla ja viidella
tavoite toteutui. Myds hintojen kilpailukykya mitattiin yhteensa kuudella
tavoitteella ja naista nelja toteutui.

Kahdelle asuntoyhteisdlle asetettiin tavoitteeksi myds asuntokannan
kasvu MAL-sopimuksen mukaisesti, mista toinen saavutti tavoitteen seka
asuntojen taloudellista tayttéastetta kuvaavan tavoitteen saavuttivat
molemmat yhteisot.

Kaikkiaan yhtensa 57 (83 %) tavoitetta 69:sta tavoitteesta kuului
yllamainittujen teemojen alle, loput 12 tavoitetta olivat yhteisdjen
liiketoimintaan kohdistettuja yksiloityja tavoitteita.

Tampereen strategian painopisteiden mukaisesti suurin osa yhteisdjen
tavoitteista, 46 kappaletta (67 %), kuului rohkeasti uudistuva kaupunki
painopisteeseen ja 13 tavoitetta (19 %) kuului hiilineutraaleja tekoja
painopisteeseen. Yhdenvertaiset yksilot painopisteeseen kuului 6
tavoitetta (9 %) ja kumpaankin tekevat yksilot seka tulevaisuuden
edelldkavijyytta painosteeseen kuului molempiin kaksi tavoitetta (3 %).

Liikelaitoksille toiminnan tavoitteita asetettiin yhteensa kahdeksan
kappaletta, viisi Tampereen Vesi Liikelaitokselle ja kolme Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitokselle. Naista yhteensa viisi toteutui kokonaan,
kaksi osittain ja yksi ei toteutunut.

Tampereen Vesi Liikelaitos saavutti tavoitteet liittyen vesijohtoverkoston
huoltovarmuuteen, asiakaspalvelun digitalisointiin seka
asiakastyytyvaisyyteen liittyen. Vesijohtoveden toimitusvarmuuteen
liittyva tavoite ei toteutunut ja sairauspoissaoloihin ja tapaturmiin liittyva
tavoite ei toteutunut.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos saavutti sairauspoissaoloihin
seka allianssimallitoimintaan liittyvat tavoitteet seka saavutti osittain
puhtaan energian kayttoon liittyvan tavoitteen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti
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Liitteet
1 Liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2023

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 26.3.2024 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkdisesti 26.3.2024.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
26.03.2024

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
8§26

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)

-varhaiskasvatuslain 57 8:n mukaista huomautusta tai huomion kiinnittamista
(Varhaiskasvatuslaki 63 8 2 mom.)
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